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Banche, con la crisi meno
credito e piu partecipazioni

Oltre ai finanziamenti e alla moral suasion e scelte strategiche, gli istituti
scelgono sempre pill spesso I'ingresso diretto nel capitale delle imprese

CINZIA MEON! it
Sono tempd strani e anche le banche stan-
‘no adeguando il passo all'evoluzione in
corso. Se fino a qualche anno fail ruclo del-
le banche era relegato al finanziamento
della crescita, dello sviluppo e diversifica-
zione ed eventualmente internazionalizza-
sione di un'impresa, con la crisi & diventa-
to comumne intervento della banca volto al-
la ristrutturazione del debito. Un interven-
to che tuttavia, a differenza del passato,
sempre pill spesso sta sfociando in un in-
gresso nell'azionariato della stessa azien-
da sostermta. E, inevitabilmente, nella ge-
stione diretta della societd.

Che sig in afto una rfosi? «I com-

Un esempio concreto: le partecipazioni di Mediobanca

Fonte: Consob

portamento delle banche sta diventando
ben pifi proattivo di eri, In passato si acce-
deva alla finanza per crescere e oggl, spes-
S0, per sopravviveres, sostiene Piercarlo
Ceccarelli, presidente della omonima so-
cieta di consulenza. In effetti la grande pro-
blematicits che le banche si trovano ad af-
fromtare, sopratiutto in periodi di recessio-
ne, & quella relativa al recupero dei crediti
insofferenza. I fine & ovviamente quello di
evitare il default delle singole imprese po-
storche, da quel momento, il testimone pas-
sa ad altri e il potere negoziale delle ban-
che evapora, «Consapevoli quindi di non
poter tirare troppo la corda per non accele-
rare lo stato d'insolvenza dell'azienda, le
banche sono costrette a trovare soluzioni
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in grado i spingere le imprese aintrapren-
dere strade virtuose. Risultato? Riorganiz-
zazioni e ristrutturazioni sono all'ordine
del giomo e vengono negoziate con ban-
che chie diventano sempre piit capac di en-
trare nel merito delle scelte utili all'azien-
da clientes, dice Ceccarelli, secondo cui &
in corso «una vera rivoluzione: trasforma-
reibancar in banchieris. Per Gennaro Ca-
sale, partner e managing director di Bo-
ston Consulting Group, «labanea, per pro-
teggere il proprio capitale, ha a disposizio-
ne lna variegara gamma di interventi che
possono essere definiti allinterno di un

piano di ristrutturazione del debito che
non si limiti all aspetto finanziario. Listito-
tor dli eredito infatti pud indurre il manage-
ment a una riflessione sulla sostenibilité,
in tutto o in parte, del business, proponern-
do progetti di discontinuits, partnership in-
dustriali, piani di consolidamento o dismis-
sioni di assets. Casale tuttavia precisa che
una banca non proporra mai di sua sponta-
nea volonth di entrare nel capitale di una
societd, «B, quando ¢it accade, si tratta di
una estrema ratio legata alle difficolta del-
Timpresa e alla convinzione che sia possi-
bile recuperare la piena sostenibiliti indu-

striale dellimpresas, commenta Fesperto
di Boston Consulting Group. D diverso av-
viso Ceccarelli: «Le banche vanno viste
sempre pitt come vere aziende e non pill
come emanaziont legate a filo doppio con
lapoliticalocale o nazionale, Questo impo-
ne una prospettiva di redditivita e di divi-
dendi per i loro azionisti. Guardando infat-
ti ai rendimenti nel hingo periodo del debi-
to e del capitale di rischio, si osserva che
la differenza & molto piccola, a volte rende
dipi1 il debite, a volte il capitale di rischio.
Ma avere il capitale di rischio permette
ung relazione molto pin stretta con 'azien-
da e, quindi, la conoscenza dall'interno di
come vanno le cose, dando la possibilita di
agire tempestivamente per correggere an-
darmenti pericolosis. B, ineffetti, presuppo-
sti di simili interventi diretti nel capitale
dell'azienda sono, o meglio dovrebbero es-
sere, oltre alle possibilita diun ritorno eco-
nomico ¢ finangiario per le banche, un
«cash flow operativo in grado di sostenere
gli impegni e supportate da un valido pla-
no industriales e soprattutto «il rapporto
diretto con il clientes, Almeno in teoria.
Una simile evoluzione potrebbe anche ave-
e risvolti positivi. «Considero le banche
nel capitale delle aziende come un motore
per promuovere I'aggregazione tra impre-
se ¢ la costituzione di gruppi pit grandi e
piit fortis, spiega Ceccarelli, secondo cui
fuitavia, almeno per ora, le banche non go-
dono di una struttura adeguata al roolo.
Quanto alle banche, o meglio ai rispettivi
azionisti e correntisti, a giudizio dell'esper-
touna simile evolizione non dovrebbe ten-
denzialmente creare problemi. «La redeiti-
vith da credito e da capitale di rischio sono
infatti simili. Potendo guardare Pazienda
dall'interno & poi probabile che la redditivi-
tadel capitale di rischio sia migliore, Quan-
to ai dati sulle perdite di capitale sono con-
vinta che non ci sia ragione perché questa
strada sia pin pericolosa di quella del credi-
tos, conclude Ceccarelli,
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